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Informe de Gestion 2016

Respetados Sefiores Delegados a la Asamblea General Ordinaria de El Cedro
Cooperativa Multiactiva:

En cumplimiento de nuestras obligaciones legales y estatutarias, presentamos
a continuacion el Informe de Gestion correspondiente al periodo 2016.

1. Aspectos Macroecondmicos

El afio 2016, catalogado como el afio con el mas bajo o menor crecimiento
econdmico en los Ultimos tiempos, estuvo marcado por la sumatoria de
diversos acontecimientos socioecondmicos locales y externos, tales como Ia
caida mundial de los precios del petréleo, las duras consecuencias del
fenémeno de “El Nifio” y el paro camionero, que impactaron el crecimiento
econoémico del pais mucho mas de lo previsto por los analistas econdémicos.

El duro impacto de los anteriores eventos, incrementados con el amplio
desborde de la inflacién, presionaron a la Junta Directiva del Banco de la
Republica a incrementar la tasa de intervenciéon hasta alcanzar el 7.75% a lo -
largo del afio, aspecto que influyd decididamente en que el aumento del PIB
para el afio 2016 fuera inferior al 3%, cifra que el Gobierno contempld
inicialmente y que debié modificar a la baja en dos oportunidades.

Asi las cosas, se puede afirmar que el crecimiento econdémico durante el afo
2016 fue el mas bajo desde la crisis del 2008, ya que éste creci6 apenas el 2%
respecto al afio 2015, destacandose dentro del mismo el crecimiento de
servicios financieros e inmobiliarios que alcanz6 el 5.0%, la construccién que
alcanzé el 4.1%, la industria manufacturera que llegé al 3.0% y los servicios
sociales, comunales y personales que alcanzaron el 2.2%.

El control sobre la inflacion fue el mayor problema del Gobierno en el
transcurso del 2016. El fuerte incremento de los precios de los productos
basicos de la canasta familiar, principalmente en los alimentos, hizo que el
indice de Precios al Consumidor sobrepasara ampliamente el rango meta del
Banco de la Republica, por lo cual el Banco Central se vio obligado a realizar
constantes incrementos en su tasa de intervencién, para contener la inflacién
en un rango entre el 2% y 4%.

De otra parte, la tasa de desempleo en Colombia se ubico en 9.2%, impactada
de manera especial por el paro de transporte de carga acontecido a mediados
del mes de _]U|l0 de 2016, aunada con la elevada tasa de participacion en enero
del mismo afio y la menor dindmica en la generacién de empleo del sector de
la construccion en marzo de 2016.
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Ahora pues, para el afio 2017 el ritmo de la economia y los negocios estara
marcado por distintos factores que lo convertirdn en uno de los afios mas
complejos de las épocas recientes.

Es asi como transcurridos los dos primeros meses del afio 2017, éste se
vislumbra como uno de los mas complejos de los Ultimos tiempos, no solo por
los desafios que enfrenta la economia en general, sino también por el peso que
pueda tener la pronta implementacion de los acuerdos de paz suscritos entre
el Gobierno Colombiano y las FARC, adicionado al ingrediente politico de la
campafia presidencial que se avecina para el proximo afio.

Por el lado global, el escenario no podria estar mas convulsionado. Si bien el
comportamiento de los mercados financieros ha sido favorable desde la
eleccién del nuevo Presidente de Estados Unidos, las preocupaciones en el
mundo se han despertado por los anuncios de politicas proteccionistas y
antiinmigracion.

A esta preocupacién se suman los impactos en Europa por las determinaciones
tomadas por algunos importantes paises, que implicarian fuertes decisiones
comerciales, migratorias, de justicia y de presupuestos.

En el campo regional, la atencién se la lleva Venezuela ante la expectativa de
conocer si en el afio 2017 su profunda crisis econdmica, social e institucional
tocard fondo. Sin embargo, no es la Unica fuente de interés, México también
estd en el radar, porque la llegada del nuevo Presidente de Estados Unidos
hace temer por su desempefio econémico.

Para nuestro pais, en el frente econdmico, el panorama es bastante retador.
De una parte, el impacto de la reforma tributaria cuya aplicacion comenzé en
el afio 2017 y de otro lado la dindmica que muestren las regiones y lo que
vaya a pasar con los precios del petroleo y el délar, asi como el
comportamiento de la inflacién y el consumo, que marcardn gran parte del
camino para el presente afno.

La Reforma Tributaria impacté decisiones sobre aumentos en el IVA, ajustes en
el impuesto de renta y temas técnicos que deberd implementar el gobierno
nacional. En lo regional, los gobernadores y alcaldes ya pondran en marcha sus
planes de desarrollo, pero 2017 sera de estudios y contratos.

En Colombia aunque la inflacion ha cedido, estd lejos del rango meta y en
2017 posiblemente tampoco lo alcanzara. La confianza del consumidor terminé
el afio 2016 en terreno negativo y falta evaluar con mayor profundidad cual
sera el impacto sobre ella con un aumento del IVA al 19%.
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Los anteriores comentarios reafirman la posicion de los entendidos en materia
econdémica, cuando aseguran que la economia colombiana enfrenta grandes
desafios en este 2017.

Los sectores de comercio y servicios (este ultimo en el que se encuentra
enmarcado el sector cooperativo tradicional) tendrian un comportamiento
similar al observado en el afio 2016, con tasas de crecimiento alrededor del
2% cada uno.

No obstante, importantes Entidades como Fedesarrollo aseguran que este
comportamiento podria verse afectado durante los primeros meses del afio por
los registros negativos en la confianza del consumidor, el incremento del IVA,
la caida de la demanda y el aumento de las tasas de interés de los créditos de
consumo.

Respecto del comportamiento general del délar, nos conducen a prever que la
perspectiva de mayores tasas de intereses en EE.UU, continuaran encareciendo
el délar en nuestro pais, razén por la que el sentimiento de precaucién se
impuso de nuevo en los mercados financieros nacionales e internacionales, a la
espera de la posible definicion de incremento en las tasas de interés en
Estados Unidos, que definitivamente impactara la tasa de cambio en nuestro
pais.

2. El Sector Solidario frente a los nuevos escenarios de las
Cooperativas en el afio 2017

Definitivamente el afio 2016 fue un afio impactante para el sector solidario y
especialmente para el grupo de Cooperativas incluidas en el segmento.de
aportes y crédito.

Los constantes escandalos suscitados por Entidades ajenas al sector, que
incursionaron de manera desmedida e injustificada en operaciones que hasta
hace algunos afios eran del exclusivo resorte del sector Cooperativo, afectaron
el entorno de las Cooperativas y minaron la confianza inversionista que
importantes grupos econdémicos y financieros tenian en el sector solidario y en
especial de las Cooperativas que requerian recursos frescos para su operacion.

Desafortunadamente, una fragil y débil presencia en la supervisién estatal al
sector, generada por constantes interinidades en el principal organismo de
control y vigilancia de las Cooperativas, facilitaron la presencia de
“seudoCooperativas”, que aprovechandose del modelo social exitoso logrado
por el sector en largos afios de trabajo mancomunado y transparente, crearon
empresas Cooperativas de “papel” y lograron desfalcar a un importante grupo
de inversionistas a nivel nacional.
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Ante este escenario de cosas, el Sector Financiero, tradicional aliado
estratégico del sector solidario, suspendié algunos cupos de crédito que tenian
aprobados para entidades del sector Cooperativo, e incluso, suspendio la
compra de cartera de crédito, a muchas Entidades, dentro de las cuales, por
obvias razones de estrategia comercial, se encontraba El Cedro Cooperativa
Multiactiva.

Desafortunadamente, el afio 2017 contintia viéndose afectado por el fenémeno
de la negociacién de libranzas vendidas a través de Entidades distintas al
sector solidario, algunas de las cuales, como es de publico conocimiento, han
sido intervenidas por la Superintendencia de Sociedades y las Cooperativas
que trabajaban con las mismas, incumpliendo requisitos legales para su
funcionamiento, fueron intervenidas y liquidadas por la Superintendencia de la
Economia Solidaria.

Ahora pues, en este orden de ideas, el Sector Cooperativo organizado y legal,
deberd demostrar una vez mas, que son una fuente especial de soluciones
financieras para el grueso de la economia y se constituyen en grandes agentes
de inclusion social y financiera para buena parte de los colombianos.

Por tal razén la consolidacién de las distintas Entidades Cooperativas, no solo
las de ahorro y crédito, multiactivas e integrales con secciéon de ahorro, sino
las de aportes y crédito, sera uno de los temas relevantes para el sector
durante el afio 2017. :

Las condiciones de la economia colombiana en el afio 2017, vislumbran una
mejora en la dindmica de colocacién de cartera, especialmente en los estratos
mas necesitados y especificamente en el “nicho” de mercado corporativo de El
Cedro Cooperativa Multiactiva, que siempre ha impactado el sector de
pensionados, situacién que deberd ser aprovechada por la Cooperativa para
llegar a un mayor numero de pensionados, mejorando el portafolio de
productos y servicios de la mano de inversiones estratégicas en tecnologia
para la prestacion de nuevos servicios financieros.

Como ha sido tradicional en el sector, la gran capacidad de las Cooperativas
para superar situaciones criticas del mercado ha sido probada a nivel nacional
en varias etapas. Asimismo, la creacién de confianza entre los Asociados y su
organizacién solidaria, han orientado acciones por parte de las Cooperativas
para generar inclusién social, econdmica y cultural o para actuar con eficacia
en aquellos casos donde ni el Estado ni el mercado han podido satisfacer las
necesidades de los mas necesitados y el Cedro Cooperativa Multiactiva no
puede ser ajena a este reto, asi las cosas, el modelo de gesti6n
socioempresarial cooperativo, por ser un modelo que ha contribuido
historicamente a la superacion de situaciones sociales dificiles, incluidas las de
tipo econdémico, esta llamado a tener un papel vital en la reorganizacién del
sector, en el proceso posterior a la mal llamada “crisis de las libranzas”.
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3. Aspectos Financieros

A pesar de las adversidades presentadas en el entorno econémico del sector
solidario durante el afio 2016, El Cedro Cooperativa Multiactiva continud con la
dindmica empresarial que la ha caracterizado en sus diez afios de existencia y
no obstante la dificultad en la consecucién de recursos frescos para la atencion
de la actividad comercial y operativa (fondeo), la cartera de crédito, principal
activo de La Cooperativa, creci6 en aproximadamente el 10%, al pasar de
$9.223 millones al cierre del afio 2015, a un saldo de $10.217 millones al
culminar el afio 2016.

De igual manera, luego de un cuidadoso andlisis y evaluacion interna, se
depuré el estado de la cartera que presentaba dificultades generadas en la
originacién de la misma y es asi como la provision (deterioro) de la cartera de
crédito disminuyé en mas del 100%.

Otro aspecto que merece resaltar en el presente analisis, es la disminucién en
mas de $1.500 millones de las obligaciones con Bancos y otras Entidades
(créditos ordinarios de corto y largo plazo), que representan una disminucién
de algo mas del 18%, lo que demuestra el gran esfuerzo de caja efectuado por
la Cooperativa durante el afio 2016.

Asimismo, preocupa la drastica caida en los aportes sociales de la Cooperativa,
en casi un 4%, al pasar de tener $3.494 millones en el 2015, a cerrar el afio
2016 con $3.368 millones, por el retiro de mas de 1000 Asociados en lo corrido
del afio 2016.

Vale la pena precisar, que el retiro de tan importante nimero de Asociados, lo
motivd la incapacidad econémica de la Cooperativa de atender prontamente las
solicitudes de crédito presentadas por los mismos, las cuales,
desafortunadamente, fueron atendidas por otras Entidades financieras y
Cooperativas, facilitando o permitiendo el retiro del Asociado para completar,
con el retiro de sus aportes, los valores no aprobados por dichas Entidades.

El resultado operacional de la Cooperativa se vio afectado por la imposibilidad
de efectuar ventas de cartera, tal como fue tradicional en afios anteriores, en
mas de $1.919 millones, actividad empresarial enmarcada en normas legales y
estatutarias que la permiten como fuente de fondeo para el logro de los
objetivos corporativos e institucionales de la Cooperativa.

Igualmente, el pago continuo del servicio de la deuda (intereses) con el sector
financiero durante el afio 2016, por mas de $1.382 millones, sobre créditos
adquiridos en afios anteriores para el funcionamiento de la actividad
administrativa, financiera y operacional de la Cooperativa, incrementaron la
posibilidad de arrojar resultados negativos al finalizar el afio anterior.
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Desafortunadamente, la presentacion de las actividades citadas anteriormente,
ademas de haber exigido de un gran esfuerzo de caja por parte de la
Cooperativa, condujeron a la Entidad a presentar, al finalizar el afio 2016, un
resultado negativo cercano a los $2.000 millones.

Una vez conocidos en forma proyectada los potenciales alcances negativos del
cierre financiero del afio 2016 y con el fin de ajustar la estructura de la
Cooperativa a la realidad financiera, tanto del entorno econémico como de la
situacion interna de la misma, la Administracién de la Entidad, con el total
respaldo y acompafiamiento del Consejo de Administracién, procedié de
inmediato a dar estricto desarrollo y cumplimiento a un ambicioso programa de
reduccién de costos, reflejado inicialmente en la fusién inmediata de Agencias,
buscando reducir el nimero de las éstas, asi como los costos de
arrendamientos y administracion, servicios publicos, transportes y gastos de
personal.

En virtud del citado escenario de control de costos, antes de finalizar el afio
2016 la Cooperativa fusioné las operaciones que se realizaban en las Agencias
Bosa, Fusagasuga, Sibaté y Soacha, con las de la Agencia Kennedy y las
operaciones de la Agencia Suba, con las de la Agencia Quirigua, logrando de
esta forma tener una cobertura para Asociados ubicados en el sector
noroccidente de Bogotd, a través de la Oficina Quirigua; una cobertura para los
Asociados del Sur de Bogotd a través de la Agencia Kennedy y el resto de la
Ciudad atendida con la Agencia Centro, o Principal.

Como consecuencia obvia de la fusién de Agencias, dicha decisién conllevé el
adelgazamiento de la estructura organica de la Cooperativa en al menos ocho
(8) cargos antes de finalizar el afio 2016 y alrededor de doce (12) cargos en
fos primeros meses del afio 2017.

Adicionalmente, con dicha decisién administrativa de fusionar negocios y cerrar
Agencias, también se logré una importante reduccioén en costos en los servicios
informaticos, técnicos, operativos y administrativos, algunos de los cuales no
se alcanzaron a reflejar en el cierre contable del afio 2016, en razén a que de
una parte se aplicaron a partir del segundo semestre del citado afio y a que a
su vez, se vieron afectados por las indemnizaciones laborales que
necesariamente debieron cancelarse a los empleados retirados por este
concepto. '

En ese orden de ideas, la real reduccién de costos se reflejaréd ampliamente a
partir del afio 2017 y se seguira ajustando hasta llevarla a su punto tal que se
alcance a un justo equilibrio entre los ingresos y egresos del Cooperativa,
garantizando con ello su viabilidad y sostenibilidad econdémica y financiera en
el corto plazo
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4. Balance Social

El Cedro Cooperativa Multiactiva, fiel a su compromiso social y consciente de la
necesidad de mejorar la calidad de vida de los Asociados y su entorno familiar,
adn con las limitaciones en el flujo de caja por las cuales ha estado
atravesando en los ultimos tiempos, continla realizando programas de impacto
social para sus Asociados, a través de la realizacién de actividades con cargo
no solo a los fondos sociales, sino a su estado de resultados, siendo fiel a su
misidén y su visién, comprometidos permanentemente con el bienestar y la
satisfaccion de sus Asociados y su grupo familiar.

Se evidencia que al cierre de 2016, la poblacién atendida con las diferentes
actividades sociales, recreativas, deportivas y de capacitaciéon, se incrementé
en el 17,5% con respecto al afio 2015.

Dentro de las actividades mas importantes realizadas durante el afio
destacamos:

Feria Uniminuto:

Se beneficiaron mas de 900 personas, hijos y nietos de Asociados y se logré un
importante nimero de contactos para adelantar apoyos educativos a los
mismos

Cine Familiar:

Para fomentar la integracién familiar y como apoyo a las actividades infantiles
de los hijos y nietos de los Asociados, se llevaron a cabo cuatro actividades de
cine familiar, en las Ciudades de Bogotd D.C. y Fusagasuga, con la asistencia
global de mas de 500 personas

Kits Escolares: _

Como apoyo a la educacién primaria, bésica y media de los hijos y nietos de
nuestros Asociados de estratos 1, 2 y 3 se realizé entrega de alrededor de 150
kits escolares en las diversas localidades que impactan las Agencias que posee
la Cooperativa.

Bingo de Fin de Afio:

Celebramos un Bingo en Casa Espafia, exclusivo y especial para Asociados de
El Cedro CooperativaMultiactiva, con la participacion de 200 personas entre
Asociados, pensionados y sus acompafiantes.

El cuadro a continuacién resume las actividades realizadas por la Cooperativa
con cargo a los fondos sociales:
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RESUMEN ACTIVIDADES 2016

NOMBRE EVENTO :
ADULTOS MAYORES IDRF FUSAGAGUSGA 50
FERIAS FIESTAS SIBATE 1.800
ACTIVIDAD CENTRO COMERCIAL SIBATE 500
ACTIVIDAD FERIA ARTESANAL Y DE tA ARVEJA 50
OLIMPIADAS IDRD 80
PASEQO A TENA SABIO MUTIS 150
JORNADA DE MAQUILLAJE CENTRO Y ZIPAQUIRA o]
TREN DE LA SABANA 192
DESAYUNO LA CARBONERA 35
DESAYUNO LA ROMANA 20
DESAYUNO SIBATE 30
DESAYUNO FUSAGASUGA 30
DESAYUNCO UBATE 20
BINGO CELEBRACION DIA DEL PENSIONADO DOWN TOWN 150
REUNIONES LIDERES COMUNALES IDRD 1.000
BINGO FIESTA FIN DE ANO CASA ESPANA 240
VISITAS GRUPOS POR LOCALIDAD 4.500

Asimismo, durante el afio 2016 se entregaron en forma directa mas de
cincuenta apoyos educativos a hijos y nietos de Asociados y a través de los

recursos del Fondo de Educacion, manejados por intermedio de la Universidad
Minuto de

Dios, se atendieron las necesidades de mdas de cien estudiantes de bajos

recursos econdémicos, para alcanzar un total anual superior a los sesenta
millones de pesos.

En el siguiente cuadro se presenta la ejecucion de los apoyos educativos
durante el afio 2016:

ENTIDAD/_DESTINO
ECCI $ 1.215.810
UNIMINUTO $ 21.328.463
UNIVERSIDAD DE LA SABANA $ 20.555.000
UNIVERSIDAD COLABORADORES $ 14.278.834
OTROS $ 9.981.888
$ 67.359.995

5. Asociados

Al cierre del afio 2016 la Cooperativa cuenta con 3679 Asociados, cifra inferior
a la registrada el afio anterior, ya que por el impacto recibido ante el
desmejoramiento del flujo de liquidez durante el afio 2016, mas de 1500
Asociados tomaron la decision de retirarse y buscar la solucidn a sus
necesidades financieras en otro tipo de entidades, preferiblemente bancarias.

Obviamente, en la medida que se superen los inconvenientes presentados en
el flujo de caja, la Cooperativa deberd enfocar sus esfuerzos comerciales y de
bienestar social, en atraer nuevamente a aquellas personas que nos han
acompafado como Asociados en afios anteriores y con las cuales existen
fuertes vinculos solidarios y de amistad institucional.
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6. Aspectos Administrativos, Legales y Operativos
Cambios Normativos

Durante el afio 2015, las Cooperativas vigiladas por la Superintendencia de la
Economia Solidaria (SES), continuaran afrontando el reto de implementar los
mecanismos para una adecuada gestion del riesgo.

Al respecto, la citada Superintendencia emiti6 las circulares #014 y #015 de
2015, referentes a la implementacién del Sistema Integral de Administracion
de Riesgos (SIAR) y al Sistema de Administracién del Riesgo de Liquidez
(SARL), para lo cual se deben disponer de los recursos humanos, fisicos y
tecnoldgicos que les permita llevarlos a cabo y darles pleno cumplimiento.

Asimismo, el 22 de agosto de 2016 el Gobierno Nacional emitié el Decreto
#1348 de 2016, por el cual se reglament6 la revelacién de informacion y la
gestién de riesgos en la venta y administracién de operaciones de libranza,
efectuadas al amparo de la Ley #1527 de 2012.

De igual manera, el 28 de diciembre de 2016 la Superintendencia de la
Economia Solidaria expidié la Circular Externa #05, a través de la cual fija los
reportes de Informacién relacionada con las operaciones de compra y venta de
cartera de crédito que efectlen las distintas Entidades del sector solidario.

Por Gltimo, a finales del afio 2016, la Superintendencia de Sociedades publicé
documento denominado el ABC de las Libranzas, el cual fue acogido por las
Superintendencias Financiera de Colombia y de la Economia Solidaria, con el
resumen de los controles que se deben adelantar en el proceso de
compra/venta de cartera por parte de las entidades que tienen como parte de
su objeto social este negocio.

Servicio al Asociado .

Para el afio 2016 El Cedro Cooperativa Multiactiva, motivado en los principios
Cooperativos, consolidd el balance social, compartiendo con cada uno de sus
Asociados y grupos de interés, el retorno que reciben por hacer uso de los
productos y servicios tomados a través de la Cooperativa.

Respecto a los canales de comunicacién y en lo que refiere a la pagina web, se
viene fortaleciendo la informacién puntual que se suministra a través de la
misma, especialmente en lo que tiene que ver con las actividades sociales
mensuales y las actividades relativas a fechas especiales (mes de la mujer, de
la amiga (madre), del amigo y abuelo (padre), del nifio, del pensionado etc.),
haciéndola mas dindmica y amigable para las consultas.



El Cedro

Cooperativa Multiactiva

Damos crédito a sus suefos y necesidades

Con el fin de mejorar el servicio a través de nuestro “call center” se consolidé
la herramienta de software especializada adquirida para este fin, logrando una
mayor cobertura de llamadas y un mejor control y seguimiento a su realizacion
y cumplimiento de metas como apoyo a la labor informativa con los Asociados,
para el afio 2016 se enviaron mas de ocho mil mensajes de texto y correos
electrénicos dirigidos a los distintos Asociados, con anuncios de diferentes
campafias que beneficiaron a un importante grupo de Asociados, manteniendo
una comunicacién constante con los mismos.

Peticiones, Quejas, Reclamos y Felicitaciones (PQRF)

Atendiendo la informacién que se recibe por parte de los Asociados, la cual fue
canalizada a través de nuestro sistema para la atenciéon de Quejas y Reclamos,
la Cooperativa logré implementar planes de choque con gran celeridad y
efectividad, corrigiendo y previniendo las afectaciones originadas en las
distintas solicitudes recibidas de los Asociados.

No obstante el anterior esfuerzo institucional y humano, el impacto negativo en
el flujo de efectivo de la Cooperativa durante el afio 2016, afecté de manera
considerable el indicador por concepto de reclamos terminando el afio con un
importante nimero de solicitudes en via de solucién.

De acuerdo con el comentario anterior, se puede observar que para el afio

2016 las quejas y reclamos se incrementaron de manera importante, tal como
se puede evidenciar en el siguiente resumen:

i SOLICI TUDES
TIPOLOGI A
_2016 N 2015

[Quejas ] s |[ 30 ]
[Reclamaciones || 1.155 ]| 10 ]
[Sugerencias | 8 |1 2 |
[Felicitaciones ] 10 | 9 1]
[Peticiones | a2 | [ 18 ]

TOTALES 1.220 f 69 |

Como se observa en el anterior resumen, para el afio 2016 las quejas y
reclamos se disminuyeron en un alto volumen, sin embargo, las reclamaciones
y los derechos de peticion se incrementaron significativamente, en razén a la
constante solicitud de devolucién de aportes por retiro definitivo y/o reintegro
de cuotas por mayores valores descontados por las pagadurias.

Sobre este particular y en cumplimiento de los dispuesto en el Articulo 30 de
los Estatutos Sociales, la Administracién de la Cooperativa, previo el visto
bueno del Consejo de Administracion, aplicara las acciones que desde el punto
de vista estatutario estads previstas para este tipo de situaciones, que permitan
no solo la sostenibilidad econémica de la Cooperativa, sino el cumplimiento de
los postulados Cooperativos que siempre han acompafado el accionar
institucional de El Cedro Cooperativa Multiactiva.
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Tecnologia

Durante el afio 2016, se continud la consolidacion y estabilizaciéon del sistema
de informacion integral LINIX y se estandariz6 internamente todo el proceso de
soporte y estabilizacion del hardware y del sistema de comunicaciones interno
y externo, aspectos funcionales de vital importancia para la buena marcha de
la Cooperativa.

También durante el afio 2016, continud el desarrollo e implementacion de la
primera fase del software para el control de cosechas de crédito con la firma
ASORIESGO, y del software de soporte y workflow comercial con la firma
BANLINEA

Normas Internacionales de Informacion Financiera - NIIF

Durante el afio 2016 El Cedro Cooperativa Multiactiva inicié el proceso de
conversion de Estados Financieros a Normas Internacionales de Informacién
Financiera NIIF, en cumplimiento de lo dispuesto en el Decreto #2129 del 24
de octubre de 2014, emitido por el Ministerio de Comercio Industria y Turismo,
referente al proceso de adopcidn de las Normas Internacionales de Informacién
Financiera “"NIIF-NIC” en Colombia.

Actualmente se adelanta la homologacién de cifras y la consolidacion de las
politicas contables de acuerdo con los estédndares internacionales aplicables a
las Cooperativas. ‘

El Cedro Cooperativa Multiactiva, reporté a la Superintendencia de la Economia
Solidaria el Balance de Apertura (ESFA), aplicando los estandares
internacionales que le correspondian y atendiendo lo dispuesto por el Decreto
#2496 del 23 de diciembre de 2015.

Gobierno Corporativo

En desarrollo de las practicas de buen gobierno corporativo, El Cedro
Cooperativa Multiactiva mantiene invariable la aplicacién del Cdédigo de Buen
Gobierno aprobado por el Consejo de Administracién en el afio 2012.

El Consejo de Administracion se reunié 15 veces durante el afio 2016 vy la
Junta de vigilancia lo hizo en 13 sesiones durante el mismo afio, siempre en la
ciudad de Bogoté D.C., acatando la agenda dispuesta para cada una de ellas y
con la formalidad debida en cuanto a citaciéon, quérum y levantamiento y
registro de las actas.

El Cedro Cooperativa Multiactiva aplica estrictamente las normas establecidas
en el Cédigo Sustantivo del Trabajo y da fiel cumplimiento a sus obligaciones
patronales, realiza rutinariamente procesos de prevencion de lavado de activos
(Comité SIPLAFT), reportando periédicamente el resultado al Consejo de
Administracién y a los entes definidos por la Ley y aplica estrictamente las
normas sobre respeto de la propiedad intelectual y derechos de autor y
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lasnormas sobre licenciamiento del software, de acuerdo con lo establecido en
la Ley 225 de 1992 y en la Ley 603 de 2000.

Se destaca que a la fecha de presentacion del presente informe, esta en curso
proceso laboral en contra de la entidad, el cual se encuentra en la primera
etapa para conciliaci6on de las partes y contindan los procesos por las
denuncias presentadas por la Cooperativa por el fraude de que fue objeto a
comienzos del afio 2015, con la presentacion de documentaciéon falsa para
acceder a varias operaciones de crédito.

Operaciones con Consejeros y Delegados
La administracion de la Cooperativa deja constancia de que las operaciones
con Consejeros, miembros de la Junta de Vigilancia, Delegados y Trabajadores,
si se presentaron, se tramitaron con cumplimiento de las normas legales y
estatutarias y sin privilegio alguno a su favor.

La Gerencia General de la Cooperativa, en su condiciéon de Representante Legal
del ente social, confirma que a la fecha del presente informe no se registran
eventos subsecuentes relevantes que pudieran afectar las cifras y los hechos
econdmicos de la Cooperativa y que las cifras presentadas a ustedes en los
estados financieros al 31 de diciembre de 2016, son fielmente tomados de los
libros y registros contables de la entidad y reflejan las transacciones vy
situacion financiera al final del ejercicio.

El Consejo de Administracion avala integralmente el informe de
gestion presentado por la Administracion de Ia Cooperativa y lo acoge

como resultado de la gestion adelantada durante el afio 2016

I VN

Pedro H. Estupiiian Heredia Jaime Villaveces Bahamén
Presidente Gerente General
Consejo de Administracion
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INFORME ANUAL DE LA JUNTA DE VIGILANCIA ANO 2016

En cumplimiento de lo dispuesto por el articulo 40 de la Ley 79 de 1988 y en el
numeral 8° del articulo 81 de los estatutos sociales de El Cedro Cooperativa
Multiactiva, corresponde a la Junta de Vigilancia presentar el informe de las
actividades adelantadas por la Cooperativa durante el afo 2016, asi como
expresar su opinion sobre el resultado del balance social de la misma, en los
términos de la Ley 454 de 1998.

A continuacidén relacionamos los principales aspectos evaluados por la Junta de
Vigilancia

QUEJAS Y RECLAMOS

CONCEPTO SOLICITUDES
2015

[Solicitudes Recibidas || 1.220 | | 69 |
|§olicitudes Atendidas [I 824 I l 69 l
ISolicitudes en Trémitg l 396 | I 0] l

Como se puede apreciar en el anterior detalle, se present6 un importante
incremento en las solicitudes recibidas en el afio 2016, generadas,
fundamentalmente, por los atrasos incurridos en la atencion de solicitudes de
devolucion de aportes y cuotas.

Respecto de las tipologias expuestas en las distintas solicitudes, también se
presentd una deterioro en los indicadores, como se puede observar en el
siguiente cuadro:

SOLICI TUDES

TIPOLOGI A
EEIEE ETYER
[Quejas | [ 5 [ 30 ]
rRecIamaciones ] I 1.1554[ lilo |
[sugerencias 11 8 |[ 2 |
IFeIicitaciones l | 104] { o ]
[Peticiones I 42 [ 18 |

TOTALES |_1.220 |

Respecto del indicador denominado “Peticiones”, que explicitamente
corresponde a Derechos de Peticion, instaurados por las distintas personas, es
importante precisar que éstos fueron atendidos en su totalidad dentro de los
plazos de Ley, al igual que los demds requerimientos recibidos de los
Asociados.
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No obstante los esfuerzos institucionales efectuados por la Administracion de la
Cooperativa, debidamente respaldados con las instrucciones recibidas de
manera directa del Consejo de Administracion, durante el afio 2016 se
presentd una permanente reduccién del flujo de efectivo normal de la Entidad,
factor que incidi6 en que durante el citado afio 2016 se recibieran 1.155
solicitudes de devolucién de aportes y cuotas, tramitadas por ex asociados que
por diversas razones se retiraron de la Cooperativa, de las cuales, a pesar de
los grandes esfuerzos de caja, al cierre del mencionado periodo quedaron
pendientes aproximadamente 396 casos.

Para subsanar dicha situacion y cumplir con las obligaciones que conllevan el
pago de aportes solicitados antes del cierre del afio 2016, la Cooperativa tiene
previsto adelantar reuniones de conciliacion con los usuarios que tienen
cuentas pendientes de pago, buscando la suscripciéon de acuerdos de pago que
faciliten la pronta atencion de dichas solicitudes

De otra parte, la Junta de Vigilancia ha tenido un permanente contacto con la
‘Gerencia General y con el Consejo de Administracion de la Cooperativa,
teniendo claro la diferencia de roles entre cada uno y bajo el precepto del
articulo 7 de la Ley 454 de 1998, haciendo énfasis en las areas que tienen
contacto con los Asociados, en un proceso que ha permitido mejorar la
identificacion, seguimiento y solucién de los casos y adicionalmente, disminuir
los tiempos de respuesta y atencion de los mismos, llevando actualizadas las
estadisticas en un proceso de mejora continua.

POSTULADOS COOPERATIVOS

En cumplimiento de los postulados cooperativos, la Junta de Vigilancia verifico
en su oportunidad la habilidad de los Asociados delegados a esta Asamblea y
constatdé que se cumplieron los requisitos establecidos en los estatutos para su
participacién.

La Junta de Vigilancia mantuvo permanentemente informada a |Ila
Administracién de la Cooperativa sobre las actividades realizadas de manera
independiente, mediante el envio mensual de las actas con los temas tratados
en las reuniones ordinarias y extraordinarias, asi como también, a través del
analisis y evaluacion del informe de peticiones, quejas, reclamos vy
felicitaciones recibidas y analizadas mensualmente.

IDENTIDAD INSTITUCIONAL

La Junta de Vigilancia se siente comprometida en el apoyo y el fortalecimiento
de los valores y los principios cooperativos en El Cedro Cooperativa
Multiactiva, principalmente con aquellos que impactan positivamente a los
Asociados y sus familias.
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Asimismo la Cooperativa, en busca de una comunicacion permanente entre la
Junta de Vigilancia y los Asociados, fortalecié el sistema de comunicacion a
través del buzén de la Pagina WEB de El Cedro Cooperativa Multiactiva; en
la mencionada pagina WEB se divulgan ademas, los servicios, beneficios y
actividades desarrolladas permanentemente por la Cooperativa, informacion
complementada mediante el envio de mensajes de texto a lineas de teléfono
celular registradas en la base de datos y la publicidad en las carteleras
institucionales de la Cooperativa, o en las distintas Asociaciones de
Pensionados con las cuales existe gran acercamiento.

OPINION GENERAL

En opinién de la Junta de Vigilancia, respaldada por el acompafiamiento
realizado durante el afio 2016, el Consejo de Administracién, la Gerencia
General, el Equipo de Trabajo y los Asociados, han actuado dentro del marco
legal y estatutario y los lineamientos fijados por la Asamblea General de
Delegados, cumpliéndose en su totalidad con los principios Cooperativos.

Cordialmente,'

Presidente
Junta de Vigilancia
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EL CEDROICOOPERATIYA MULTIACTIVA
ESTADO DE SITUACION FINANCIERA
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2016 Y 2015

{Expresado en pesos colombianos)

NOTA/
REVELACIO 2015 VARIACION ABSOLUTA VARIACION RELATIVA
N 2016
ACTIVO
ACTIVO CORRIENTE
Efectivo y Equivalente al Efectivo 7 $ 58.538.491 3% 3.113.491.229 $ -3.054.952.738 -98,12%
Cartera de Creditos Asociados 8 $ 10.217.346.318 § 9.222.910.337 $ 994.435.981 10,78%
Deterioro Cartera de Créditos 8 $ -239.063.029 $ -605.436.547 $ 366.373.518 -60,51%
Cuentas por Cobrar 9 $ 2.060.041.660 % 2.820.237.815 . _§. -760.196.155 -26,96%
Total Activo Corriente $ 12.096.863.441 $ 14.551.202.835 $ -2.454.339.394 ~20,29%
ACTIVO NO CORRIENTE
Propiedad, Planta v Equipo 10 $ 513.285.204 § 394.152.681 % 119.132.523 30,22%
Depreciacién Acumulada 10 $ -317.830.773 § -242.131.471  § -75.699.302 31,26%
Total Active No Corriente $ 195.454.431 $ 152.021.210 $ 43.433.221 22,22%
OTROS ACTIVOS
Intangibies -Sofware Ofimatica $ 845,201 $ - $ 945,201 N/A
Gastos Pagados por Anticipado - Seguros $ 3.397.352 _§$ - $ 3.397.352 N/A
Total Otros Activos $ 4.342.553 $ - $ 4.342.553 N/A
TOTAL ACTIVO $ 12.296.660.424 $ v1'4.703.224.045 $ -2.406.563.620 ~-16,37%
PASIVO
PASIVO CORRIENTE
Créditos Ordinarios Corto Plazo 11 $ 4,145.004.869 $ 3.773.382.951 $ 371.621.917 9,85%
Cuentas por Pagar 12 $ 1.087.320.404 $ 314.176.700 $ 773.143.,704 246,09%
impuesto Gravamenes v Tasas 13 $ 6.564.000 $ 20.047.000 $ -13.483.000 -67,26%
Ingresos Recibidos por Anticipado 14 $ 5.762.336  $ 9.382.315 $ -3.619.979 -38,58%
Fondos Sociales 15 $ 3.962.641 _$ 27.598.734 $ -23.636.093 -85,64%
Total Pasivo Corriente $ 5.248.614.249 $ 4.144.587.700 $ 1.104.026.549 26,64%
OTROS PASIVOS
Beneficios a Empleados 16 $ 72.033.141 % 111.596.127 $ -39.562.986 -35,45%
Ingresos Recibidos para Terceros 17 $ 3.079.616.290 $ 1.702.180.624 $ 1.377.435.667 80,92%
Aportes Sociales Pendientes de Aplicar 18 $ 1.167.277 $ 19.729.276 $ -18.561.999 -94,08%
Otras Provisiones 19 $ - $ 62.259.783 _$ -62.259.783 N/A
Total Otros Pasivos $ 3.152.816.708 $ 1.895.765.810 $ 1.257.050.899 66,31%
Total Pasivo Corriente $ 8.401.430.957 $ 6.040.353.510 $ 2.361.077.448 39,09%
PASIVO NO CORRIENTE
Créditos Ordinarios Largo Plazo 20 $ 2.589.800.909  _$ 4.550.029.060 _$ -1.960.228.151 -43,08%
Total Pasivo No Corriente $ 2.589.800.909 $ 4.550.029.060 $ -1.960.228.151 -43,08%
TOTAL PASIVO $ 10.991.231.866 $ 10.590.382.570 $ 400.849.297 3,79%
PATRIMONIO
Aportes Sociales 21 $ 3.368.480.086 § 3.493.736.469 $ -125.256.383 -3,59%
Reservas de Asamblea 22 $ 261.286.538 $% 239.958.074 $ 21.328.464 8,89%
Fondo para Amortizacion de Aportes $ - $ 256.872.788 $ -256.872.788 N/A
Fondo para Infraestructura Fisica $ - $ 660.000.000 $ -660.000.000 N/A
Resultados Adopcioén por Primera Vez 23 $ -100.820.013 $ -100.820.013 % - N/A
Exedentes Ejercicios Anteriores NIIF 2015 23 $ -543.548.162 $ -543.548.162 $ - N/A
Excedente (Pérdida) Presente Ejercicio 24 $ -1.679.969.891 _$ 106.642.319 $ -1.573.327.573 -1675.33%
TOTAL PATRIMONIO $ 1.305.428.558 $ 4.112.841.475 $ -2.807.412.917 -68,26%
TOTAL PASIV PATRIMONIO $ 12.296.660.424 $ 14.703.224.045 .406.563.620 -16,37%

JAIME VILLAVEGES BAHAMON
Representagjte Legal




INGRESOS OPERACIONALES

Ingresos Operaciones de Crédito

Ingresos por Recuperaciones

Otros Ingresos

Total Ingresos Operacionales
GASTOS OPERACIONALES

Gastos Beneficios a Empleados

Gastos Generales

Gastos Deterioro

Gastos Depreciacion

Gastos Amortizacion

Total Gastos Operacionales

RESULTADO OPERACIONAL

INGRESOS NO OPERACIONALES
Intrumentos Equivalentes a Efectivo
Administrativos y Sociales
Certificaciones vy Paz y Salvos
Reintegro.de Otros Costos y Gastos
Diferencia en Cambio
Total Ingresos no Operacionales

GASTOS NO OPERACIONALES
Gravamen Movimientos Financieros
Gastos Bancarios {Financieros)
Diferencia en Cambio .
Gastos Varios
Total Gastos No Operacionales

IMPUESTO A LA RIQUEZA

EXCEDENTES (PERDIDA) D

Represgntante Legal

EL CEDRO COOPERATIVA MULTIACTIVA
_ ESTADOS DE RESULTADOS COMPARATIVOS
POR LOS ANOS QUE TERMINARON EL 31 DE DICIEMERE DE 2016 Y 2015

NOTA/
REVELACIO
N

25
25
25

26
27
28
29

30
30
30
30
30

31
32
33

(Expresado en pesos colombianos)

2016 2015 VARIACION ABSOLUTA  VARIACION RELATIVA
$ 2.645.142.268 $ 3.173.232.123 $ -528.089.855 -16,64%
$ 195.285.696 $ 308.086.820 $ -112.801.124 -273%
$ 155.968.255 $ 2.075.326.093 _¢$ = -1.919.357.838 -92,48%
$ 2.996.396.219 $ 5.556.645.036 $ -2.560.248.817 ~-46,08%
$ 1.423.859.511 ¢ 1.326.094.316 $ 97.765.195 7.37%
$ 1,551.500.340 $ 1.551.232.092 $ 268.248 0,02%
$ 409.516.150 $ 519.129.970 % -109.613.820 -21,11%
$ 97.232.416 $ 90.657.660 $ 6.574.756 7,25%
$ 28.555.840 _$ - $ 28.555.840 N/A
$ 3.510.664.258 $ 3.487.114.038 $ 23.550.219 0,68%
$ -514.268.039 $ 2.069.530.998 _$ -2.583.799.036 ~-80%
$ 25.818.608 $ . 49.269.246 $ -23.450.639 -47,60%
$ 3.246.737 $ 21.117.816  $ -17.871.079 -84,63%
$ 3.390.000 $ - $ 3.390.000 N/A
$ 197.444.416  $ 59.986.519° $ 137.457.897 229,15%
$ 521.651.177  _$ 236.836.301  _$ 284.814.876 120,26%
$ 751.550.937 $ 367.209.882 $ 384.341.055 104,67%
$ 57.495.948 $ 65.342.345 $ -7.846.397 -12,01%
$ 1.381.944.541 $ 1.896.465.274 $ -514.520.733 -27,13%
$ 451.530.403 $ 361.601.055 $ 89.929.348 24,87%
$ 24.162.898 _$ 3.815.887 _$ 20.347.011 533,22%
$ 1.915.133.790 $ 2.327.224.561 $ -412.090.771 ~-17,71%
$ 2.119.000_ _$ 2.874.000 _$ -755.000 -26,27%
$ -1.679.969.891 $ 106.642.319 $ -1.786.612.210 =16

<

*

1 20cA o006,
/NANCY PADLA QOBAYO DUARTE
Directbra de‘}Contabilidad

33%




EL CEDRO COOPERATIVA MULTIACTIVA
ESTADOS DE FLUJOS DE EFECTIVO COMPARATIVOS - METODO INDIRECTO
POR LOS ANOS QUE TERMINARON EL 31 DE DICIEMBRE DE 2016 Y 2015

(Expresado en pesos colombianos)

ACTIVIDADES DE OPERACION

Excedentes del Ejercicio

Efectivo por Variacion de Cartera Asociados
Efectivo por Variacién de Cuentas por Cobrar
Aumento / Disminucién en Provisiones
Efectivo por Variacion de Cuentas por Pagar
Efectivo por Variacidon de Beneficio a Empleados
Ingresos Recibidos para Terceros

Aportes Sociales Pendientes de Aplicar

Otras Provisiones

Efectivo por Variacion de Fondos Sociales
Efectivo Recibido Ingresos

Efectivo Entregado Costos y Gastos

EFECTIVO NETO DE ACTIVIDADES DE OPERACION

ACTIVIDADES DE INVERSION
Efecto Activos Intangibles y Propiedad Planta y Equipo
EFECTIVO NETO DE ACTIVIDADES DE INVERSION

ACTIVIDADES DE FINANCIACION

Efectivo Recibido o Entregado Aportes Sociales
Aumento Reservas

Fondo para Amortizacién de Aportes

Fondo para Infraestructura Fisica

Otras salidas de Efectivo (Distribucion de Excedentes al A

EFECTIVO NETO ACTIVIDADES DE FINANCIACION
INCREMENTO NETO EN EFECTIVO
EFECTIVO NETO AL INICIO DEL PERIODO

EFECTIVO NETO AL FINAL DEL EJERCICIO

Representante Lagal

2016 2015
$ - $ 106.642.319
¢  -994.435.981 $ 2.407.782.795
$ 760.196.155 $ -1.414.663.280
¢  -366.373.518 § -

$  -832.565.508 $ 1.906.231.059
$ -39.562.987 $ 55.015.810
¢ 1.377.435.666 $  -925.440.784
$ -18.561.999 $ -2.422.784
$ -62.259.783 $ -12.581.246
$¢  -23.636.092 $ 27.543.580
$  3.747.947.157 % -79.052.419
$ -5.427.917.048 $ 609.787.630
$ -1.879.733.939 $ 2.678.842.681
$ -47.775.774 $  -492.043.497
$ -47.775.774 $ -492.043.497
$  -125.256.383 $ 224.607.188
$ 21.328.464 $ -

¢  -256.872.788 % -11.395.769
¢  -660.000.000 $ -

¢  -106.642.319 $  -352.854.701
$ -1.127.443.026 $ -139.643.282
$ -3.054.952.738 $ 2.047.155.903
$ 3.113.491.229 $ 1.066.335.326
$ 58.538.491 $ 3.113.491.229




EL CEDRO COOPERATIVA MULTIACTIVA

ESTADO DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO DE LOS ASOCIADOS

POR LOS ANOS QUE TERMINARON EL 31 DE DICIEMBRE DE 2016 Y 2015

{Expresado en pesos colombianos)

SALDO SALDO

CONCEPTOS 31 DICIEMBRE 2016 AUMENTO DISMINUCION 31 DICIEMBRE 2015
Aportes Sociales $ 3.368.480.086 $ 713.686.098 $ 838.942.481 $ 3.493.736.469
Reservas de Asamblea $ 261.286.538 $ 21.328.464 $ - $ 239.958.074
Fondo Para Amortizacién de Aportes $ - $ - $ 256.872.788 % 256.872.788
Fondo Para Infraestructura Fisica $ - $ - $ 660.000.000 $ 660.000.000
Resultados Adopcién NIIF por Primera Ve $ -100.820.013 $ - $ - $ -100.820.013
Excedentes Ejercicios Anteriores NIIF 20: $ -543.548.162 $ - $ - $ -543.548.162
Excedente (Pérdida) Presente Ejercicio $ -1.679.969.891 $ - $ 1.786.612.210 _$ 106.642.319

TOTAL PATRIM I0 $ 1.305.428.558 $ 735.014.562 $ 3.542.427.479 $

JAIME VILLAV Eé BAHAMON INANCY PAOLA'ROBAYO DUARTE

Representante Legal

/4.11T2:841.475
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EL CEDRO COOPERATIVA MULTIACTIVA

NOTAS Y REVELACIONES A LOS ESTADOS FINANCIEROS
A 31 DE DICIEMBRE DE 2016 Y 2015

NOTA 1. ENTIDAD REPORTANTE

Los presentes Estados Financieros y sus Notas y Revelaciones corresponden a
El Cedro Cooperativa Multiactiva, empresa de caracter solidario constituida
como entidad de naturaleza juridica privada sin animo de lucro, mediante Acta
#001 del 28 de Enero de 2007, otorgada por la Asamblea Constitutiva, inscrita
en la Cdmara de Comercio de Bogota bajo el Numero S0029059 del 20 de
Febrero de 2007.

La Cooperativa estd sometida a la vigilancia de la Superintendencia de la
Economia Solidaria y se dedica al fomento del espiritu solidario entre los
Asociados y sus familiares, desarrollando programas de beneficio social y
aquellas actividades que conduzcan al mejoramiento social, econémico y
cultural de los Asociados y de sus familias, pudiendo realizar actividades de
aportes y crédito, fomento empresarial, turismo, recreacién y bienestar,
mercadeo y suministros, vivienda, etc.

En el periodo Enero a Diciembre de 2016 continué realizando la misma
actividad del afio anterior, consistente en el otorgamiento de crédito a su
Asociados, mediante el sistema de libranzas.

Al finalizar el ejercicio 2015 cambidé su domicilio principal a la Carrera 7 #16-
36 Planta Uno de la ciudad de Bogotd D.C. y antes de finalizar el afio 2016,
fusiond las operaciones que se realizaban en las Agencias Bosa, Fusagasuga,
Sibaté y Soacha, con las de la Agencia Kennedy y las operaciones de la
Agencia Suba, con las de la Agencia Quirigua.

El modelo de fusién de Agencias consiste en el proceso a través del cual una o
més Agencias, reciben las operaciones y la informacién administrativa y
operativa de otra Agencia que se cerrara fisicamente por efectos de costos en
su mantenimiento, y que por efectos tecnoldgicos y operativos, la Agencia
receptora puede, sin inconveniente alguno, continuar atendiendo al cliente,
suministrando informacién sobre sus aportes, créditos y solicitudes que
generalmente se cursan ante la Cooperativa.

NOTA 2. BASES DE PREPARACION Y PRESENTACION DE ESTADOS
FINANCIEROS

Los Estados Financieros reflejan los efectos financieros de las transacciones y
otros sucesos, agrupandolos en grandes categorias de acuerdo con sus
caracteristicas economicas. Estas grandes categorias son los elementos de los



El Cedro

Cooperativa Mulliactiva

Damos crédito a sus suenos y necesidades

Estados Financieros. Los elementos relacionados directamente con la medida
de la situacién financiera en el Balance son los activos, los pasivos y el
patrimonio neto. Los elementos directamente relacionados con la medida del
desempefio en el Estado de Resultados son los ingresos y los gastos.

2.1 POLITICAS DE PREPARACION DE LOS ESTADOS FINANCIEROS

Los Estados Financieros de El Cedro Cooperativa Multiactiva, han sido
preparados y presentados de acuerdo con las politicas contables indicadas en
el Manual de Politicas Contables de la Entidad y a las instrucciones impartidas
por la Superintendencia de la Economia Solidaria mediante Resolucién
#2015110009615 del 13 de noviembre de 2015, Catédlogo Unico de
Informacion Financiera y sus posteriores reformas, normas emitidas por la
citada Superintendencia que es el 6rgano que ejerce la vigilancia y control
sobre la Cooperativa.

Concretamente en la preparacion de los Estados Financieros de la Cooperativa,
se tuvieron en cuenta los siguientes aspectos:

a) El cumplimiento en forma rigurosa con las politicas relacionadas con los
objetivos de la informacién contable y de los estados financieros;
caracteristicas, requisitos y principios de la informacion financiera; del
reconocimiento de los elementos de los estados financieros y con la
politica de medicién y valoracidén de estos elementos.

b) La preparacion mediante la aplicacién de politicas contables uniformes
con respecto al afio anterior para permitir su comparabilidad.

c) La presentacion en forma comparativa con los del afio anterior. En dicha
presentacion se debe utilizar el mismo orden, clasificacién, nombre de
las cuentas y los mismos criterios en su estructura.

d) El cuidado en que cualquier reclasificacion o modificaciéon que se efectlie
en el afio corriente, implique y permita una modificacién en la
presentacion del Estado Financiero del afio anterior para efectos
comparativos. Este deberd ser revelado en nota a los Estados
Financieros indicando los elementos que han sido reclasificados.

e) La incorporacion de cifras coincidentes y tomadas fielmente de los libros
de contabilidad.

f) Presentacion de cifras en pesos colombianos, hecho que se revelard en
los encabezados de los Estados Financieros.

g) Referencia en el cuerpo del Estado de Situacion Financiera y del Estado
de Resultados, a las notas a los Estados Financieros que contengan
explicaciones, detalles o informacién adicional sobre las cuentas de estos
Estados Financieros.

h) Revelacién en notas a los Estados Financieros de informacioén adicional
necesaria de los hechos econémicos y sociales relevantes que ayuden a
la comprensidén de los mismos, por parte de los diferentes usuarios. Las
revelaciones se indican en cada politica especifica.
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2.2 DECLARACION DE CUMPLIMIENTO

De acuerdo con lo dispuesto en la Ley #1314 de julio de 2009, que trata sobre
la convergencia hacia las Normas Internacionales de Contabilidad vy
Aseguramiento de la Informacién (NIIF), con el direccionamiento estratégico
emitido por el Consejo Técnico de la Contaduria Pudblica y con los Decreto
#3019 y #3022 de 2013, se clasificaron las entidades para efectos de la
implementacién de las NIIF.

En ese orden de ideas, El Cedro Cooperativa Multiactiva quedé clasificada en el
grupo 2, NIIF para Pymes, por ajustarse a una pequefia empresa segln lo
sefialado en la Ley #590 de 2000, modificada por la Ley #905 de 2004, con
activos totales entre 501 y 5.000 SMMLV. Igualmente se da cumplimiento a los
decretos #2420 y #2496 de 2015.

El Cedro Cooperativa Multiactiva ha adoptado las Normas Internacionales de
Informacion Financiera (NIIF) a partir del 1° de enero de 2016, por lo cual la
fecha de transicién a esta norma ha sido el 1 de enero de 2015. Hasta el afio
2014, los estados financieros de la entidad se preparaban de acuerdo con
principios de contabilidad generalmente aceptados en Colombia y demas
normas impartidas por la Superintendencia de la Economia Solidaria.

2.3 FRECUENCIA DE LA INFORMACION

La frecuencia con la que se expondrad la informacién financiera sera anual
(Enero a Diciembre) con el fin de dar a conocer el estado en que se encuentra
la Cooperativa y asi tomar decisiones oportunas que redunden en el
fortalecimiento de esta.

2.4 MONEDA FUNCIONAL

Las partidas incluidas en los Estados Financieros de El Cedro Cooperativa
Multiactiva se expresan y valoran utilizando la moneda del entorno econémico
principal.

La moneda utilizada por El Cedro Cooperativa Multiactiva en el reconocimiento,
medicion, presentacion y revelaciéon de los hechos econdmicos, en desarrollo
de su objeto social, tales como ingresos de actividades ordinarias, otros
ingresos, costos y gastos es el Peso Colombiano.

2.5 BASE DE ACUMULACION

Los activos, pasivos, patrimonio, ingresos y gastos fueron incorporados en la
informacioén financiera en la medida en que cumplieron las definiciones y los
criterios de reconocimiento previstos para tales elementos en el marco
conceptual de las NIIF.
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2.6 USO DE ESTIMACIONES Y JUICIOS

La preparacion de los Estados Financieros de acuerdo a las NIIF requiere el uso
de diversos estimados contables asi como que la administracion ejerza el juicio
en el proceso de aplicacién de politicas contables.

2.7 NEGOCIO EN MARCHA

Los estados financieros se preparan normalmente bajo el supuesto de que una
entidad estd en funcionamiento y continuara su actividad dentro del futuro
previsible. Por lo tanto se reafirma que El Cedro Cooperativa Multiactiva no tiene
la intencidn ni la necesidad de liquidar o recortar de forma importante su escala
de operaciones, a pesar del resultado negativo que se refleja en los estados
financieros de cierre del ejercicio 2016, pues su campo de accién en el mercado
solidario y en especial -en el “nicho” de mercado del sector pensional, sigue
siendo amplio y con caracteristicas importantes de crecimiento y estabilidad
futura. '

2.8 IMPORTANCIA RELATIVA Y MATERIALIDAD

La presentacion de los diferentes hechos econdmicos se hace de acuerdo a su
importancia relativa o materialidad.

Para efectos de preparacion de los Estados Financieros, una revelacion, hecho u
operacion es material cuando, debido a su cuantia o naturaleza, su conocimiento
o desconocimiento, considerando las circunstancias que lo rodean, incide en las
decisiones que puedan tomar o en las evaluaciones que puedan realizar la
Administracion o los usuarios de la informacién financiera

NOTA 3.PRINCIPALES POLITICAS CONTABLES

Las principales politicas contables detalladas a continuaciéon fueron aplicadas
consistentemente en la preparacion de los Estados Financieros.

3.1 EFECTIVO Y EQUIVALENTES DE EFECTIVO

Conformado por activos de alta liquidez y de mayor realizaciéon o disponibilidad
inmediata que posee El Cedro Cooperativa Multiactiva. Estos activos estan
conformados por caja, bancos y equivalentes del efectivo, sus saldos
permaneceran soportados por los respectivos arqueos de caja y los extractos
bancarios de las entidades en las cuales se tienen los depdsitos en efectivo.

La caja representa los valores en efectivo recibidos por las operaciones
realizadas en moneda nacional.
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Los bancos representan la totalidad de los fondos que tiene la Cooperativa, en
las diferentes entidades bancarias en cuentas de ahorro, cuentas corrientes, o
en Fondos de Inversién Colectiva (FICs).

También hacen parte de este rubro, otras inversiones de corto plazo en
mercados activos con vencimientos originales de tres meses o menos, que
estan sujetos a un riesgo poco significativo de cambio en su valor; debido al
corto vencimiento de estas inversiones se miden al valor razonable.

3.2 CARTERA DE CREDITO

El tratamiento de la cartera de crédito se ha venido realizando bajo el modelo
actual de acuerdo al Decreto #2420 de 2015 y modificado por el Decreto
#2496 de 2015, cuyo articulo 1.1.4.5.2 indica: “Para la preparacion de los
estados financieros individuales y separados aplicardn el marco técnico
normativo dispuesto en los anexos 2 y 2.1 y sus modificatorios del Decreto
#2420 de 2015, salvo el tratamiento de la cartera de créditos y su deterioro
previsto en la Seccién 11"

Por lo tanto El Cedro Cooperativa Multiactiva viene aplicando los lineamentos
de la Circular Basica Contable y Financiera emitida por la Superintendencia de
la Economia Solidaria, como son los principios y criterios generales para la
evaluacion del riesgo crediticio, al igual que el cumplimiento del Reglamento de
Crédito aprobado por el Consejo de Administracion.

3.3 CUENTAS POR COBRAR

El Cedro Cooperativa Multiactiva reconoce las cuentas por cobrar, s6lo cuando
se convierta en una parte segln las cldusulas contractuales del instrumento,
esto es que tenga el derecho contractual a recibir efectivo en el futuro.

El reconocimiento inicial se mide al precio de la transaccidn, excepto si el
acuerdo constituye una transaccién de financiacion.

Después del reconocimiento inicial, la Cooperativa medira las cuentas por
cobrar a su importe recuperable; para las cuentas por cobrar con fines de
financiacién se medirdn al costo amortizado, utilizando el método de interés
efectivo.

Para las cuentas por cobrar distintas a la cartera de créditos con un plazo
menor de doce (12) meses, no se realiza el calculo del costo amortizado, pues
se considera que el efecto del descuento es insignificante.
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3.4 PROPIEDAD PLANTAY EQUIPO

Estan representadas en muebles, vehiculo, equipos de oficina, computacion y
comunicacion, medidas inicialmente al costo histérico menos la depreciacion
acumulada y sus pérdidas por deterioro.

La Depreciacién se calcula utilizando el método de linea recta, y las vidas Utiles
estimadas son las siguientes:

DESCRIPCION VIDA UTIL
Muebles Equipo y Enseres 10 afos
Equipo de computo 5 ahos
Equipo de comunicacién 5 afios
Vehiculos 5 afos

3.5 PASIVOS FINANCIEROS

El Cedro Cooperativa Multiactiva reconoce como pasivos financieros las
obligaciones financieras, proveedores y acreedores en la medida que el tercero
le preste un servicio o venda un producto a la Cooperativa.

Se miden inicialmente por su valor nominal menos los costos de transaccion
directamente atribuibles al pasivo financiero. Los costos de transaccién se
reconocen como menor valor del pasivo financiero.

Para su medicion posterior son valorados al costo amortizado, utilizando el
método de la tasa de interés efectiva. Para El Cedro Cooperativa Multiactiva los
pasivos superiores a doce (12) meses se tratan al costo amortizado, pues el
efecto del descuento para periodos inferiores no se considera significativo; por
lo tanto, para pasivos financieros distintos a las obligaciones financieras
menores a doce (12) meses se contabilizan. al costo.

3.6 INGRESOS

Los ingresos de actividades ordinarias propiamente dichos surgen en el curso
de las actividades de El Cedro Cooperativa Multiactiva procedentes de las
siguientes transacciones y sucesos:

e Intereses de créditos
Intereses de inversiones
Otros ingresos que obtiene la Cooperativa como reintegros
administrativos.




El Cedro

Cooperativa Multiactiva

Damos crédito a sus suenos y necesidades

La medicion de los ingresos se hace utilizando el valor razonable de la
contrapartida recibida, o por recibir derivada de los mismos. En la mayoria de
los casos la contrapartida recibida es el efectivo o equivalente a efectivo y por
tanto el ingreso de actividades ordinarias se mide por la cantidad de efectivo o
equivalentes recibidos o por recibir.

3.7 GASTOS

El Cedro Cooperativa Multiactiva reconoce sus costos y gastos en la medida en
que ocurran los hechos econémicos que los originaron, de tal forma que
queden registrados sistemdticamente en el periodo contable correspondiente
(causacién), independientemente del flujo de recursos monetarios o financieros
(caja).

NOTA 4. TRANSICION A LA NIIF PARA PYMES

Los presentes Estados Financieros para el afio finalizado el 31 de diciembre de
2016, constituyen los primeros Estados Financieros de El Cedro Cooperativa
Multiactiva que se homologan para cumplir con la NIIF para PYMES.

La fecha de transicion del grupo 2 a la NIIF para las Pymes es del 1° de enero
de 2015. Los ultimos Estados Financieros elaborados de acuerdo con los PCGA
de El Cedro Cooperativa Multiactiva, correspondieron a los presentados para el
afio finalizado el 31 de diciembre de 2015.

NOTA 5. OTRAS DISPOSICIONES

A continuacion de indican otras disposiciones:
e FEl tratamiento de los aportes sociales se realizard de acuerdo con la Ley
#79 de 1988 y sus modificatorios. ‘
e La cartera de crédito y su deterioro deberd mantener el modelo actual
mientras la Superintendencia de la Economia Solidaria implementa el
modelo de administracién de riesgo crediticio.

NOTA 6. CONTROL INTERNO Y CONTABLE

El control interno y contable es adecuado y confiable, lo que permite garantizar
el adecuado funcionamiento de la Cooperativa y la integridad de las cifras de
los Estados Financieros.

El Software (LINIX) utilizado para el manejo financiero y contable, permite un
control automatico de la cartera, tesoreria, inventarios, como también la
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generacién de reportes de caracter financiero y contable en forma confiable y

fidedigna.

NOTA 7. EFECTIVO Y EQUIVALENTES DE EFECTIVO

El siguiente es el detalle del disponible:

EFECTIVO Y EQUIVALENTESDE |  ANO -~ ANO

i EFECTIVO - 2016 2015
Banco Occidente - Corriente - 74.628.016
Banco popular Principal - Corriente 22.410.533 15.445.409
Banco Av. Villas - Corriente 12.699.218 -
Popular Fiduciaria - Ahorro 11.640.156 1.218.927.600
Banco popular Floresta-Corriente 7.906.892 7.936.173
Juriscoop - Corriente 2.244.231 312.714
Bancoomeva - Corriente 570.365 105.408.997
Davivienda - Corriente 627.176 1.569.383
Fiduliguidez - Ahorro 345.461 1.348.359.375
Coopcentral - Ahorro 39.609 -
Banco Sudameris - Corriente . 38.228 218.064.935
Coopcentral - Ahorro 16.382 -
Banco Pichincha - Corriente 241 4.702.595
Banco Caja Social - Corriente - 1.469.601
Caja Menor - 2.300.000
~ TOTAL EFECTIVO Y R M ey
EQUIVALENTES DE EFECTIVO 58.538.491| 3.113.491.229

NOTA 8. CARTERA DE CREDITOS ASOCIADOS

El saldo de las obligaciones de Asociados representan los créditos
concedidos por la Cooperativa a sus Asociados, clasificada de acuerdo a las
instrucciones impartidas en la Resolucién #1507 del 27 de noviembre de 2001,
expedida por la Superintendencia de la Economia Solidaria y demas normas
concordantes.

El plazo promedio de los créditos otorgados por El Cedro Cooperativa
Multiactiva, se encuentra alrededor de los setenta y dos (72) meses y su
recaudo se efectla mediante descuentos mensuales iguales a través de las
diferentes Pagadurias.
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A continuacion detallamos la cartera a por linea de crédito asi:

 ASOCIADOS

 CARTERA DE CREDITO

2015 - b

“ANO
2015

Cartera Consumo con Libranza

10.054.105.755

8.653.990.169

Cartera Microcrédito Sin Libranza 163.240.563 568.920.168
TOTAL CARTERA DE CREDITOS o L e
ASOCIADOS i 10.21,7.,3,46,.318, 9.222.910.33,7
Detalle de la Cartera de crédito discriminada por categorias:
 CARTERA DE CREDITOPOR |  ANO | ANO
'CATEGORIA .. 2016 - 2015
Categoria A 9.819.299.648| 8.501.087.341
Categoria B 108.363.600 38.819.857
- | Categoria D 58.191.894 41.744.028
Categoria E 41. 564 345 66.696.563
" TOTAL CARTERA DE CREDITOS 9222910337

~ POR CATEGORIA

10 217 346 318

El detalle del deterioro de la cartera se encuentra de la siguiente manera:

~ CARTERA

DETERIORO DE LA CARTERA 2016 Seis
Deterioro Crédito Consumo Con Lb -116.385.517 -218.424.402
Deterioro Crédito Microcrédito Sin Lb -20.504.048 -294.783.041|
Deterioro General -102.173.464 -92.229.104

TOTAL DETERIORO DE LA (  ‘ -239063029 5 ',60,5} 436 5 47

NOTA 9. CUENTAS POR COBRAR

Comprende los diferentes rubros de deudores a favor de la Cooperativa por
conceptos diferentes a Cartera de Créditos, e incluye aspectos como anticipos

de contratos y a proveedores,

y anticipos de contratos por prestacién de
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servicios a la Cooperativa que se llevaran a cabo durante los préoximos meses
del afio 2017 dentro del desarrollo de su objeto social.

e e o o L EANe - | AND

. CUENTAS PORCOBRAR | 2016 | 2015
Deudores Patronales y Empresas 839.437.680 320.843.657
Prima Retenida Banco Popular por
Venta Cartera 2016 682.524.692| 1.925.920.323
Reclamaciones a Compafia Seguros - 159.476.225 159.476.225
Fraudes 2015
Reclamos a Compafiias Aseguradoras 155.572.808 148.042.249
Convenios Por Cobrar 81.756.703 84.162.423
Intereses 17.626.723 39.879.993
Anticipos de Contratos y Proveedores 14.842.567 94.494.076
Otras Cuentas Por cobrar 85.321.624 82.079.205
Anticipo de Retencién en la Fuente 49,598 0
Costos Judiciales 1.256.800 0
Descuentos Nomina Por Créditos 15.099.741 0
Partidas pendientes por Aplicar- 18.322.203 0
Bancos i
Deterioro Cuentas por Cobrar -11.245.704 -34.660.336

[TOTAL CUENTAS POR COBRAR  [2.060.041.660|2.820.237.815 |

NOTA 10. PROPIEDAD PLANTA Y EQUIPO

Comprende los activos fijos de la entidad adquiridos para adelantar el
desarrollo de sus actividades operacionales. Las propiedades, planta y equipos
de la Cooperativa estan conformados por los bienes muebles que posee la
Entidad; durante el afio 2016 no hubo ninguna adicién a estos y su saldo se

refleja asi:

e s e oG L ARG
PROPIEOADPUNTAYFQUIRO | o6 | 201

Muebles y Enseres 277.916.780 163.870.577

Equipo de Computacion 96.394.314 96.209.994

1 . .
Utilidad en venta de cartera retenida por el Inversionista Comprador, Banco Popular, a la espera de la

maduracion del recaudo de los pagarés vendidos, prima que se liberara parcialmente en el momento en que
se recauden cuotas, o al final del plazo por terminacién de la operacién, generando incremento en el flujo de

caja de la Cooperativa.
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€

————— ] ANO | ANO
PROPIEDAD PLANTAY EQUIPO 2016 2015
Equipo de Comunicacion 35.739.710 31.812.110
Vehiculo 103.234.400 102.260.000
TOTAL PROPIEDAD PL’ANTA'Y el S e s s
 EQUIPO 1 513285204 :  39’4'.152.681
La Depreciacion acumulada se distribuye de la siguiente manera:
. o ~ _ANO ANO
DEPRECIACION ACUMULADA | sois 2015
| Depreciacion Acumulada | -317.830.773] -242.131.471]
- TOTAL DEPRECIACION | 5.5 936 773] _242.131.4;

NOTA 11. CREDITOS ORDINARIOS CORTO PLAZO

Las obligaciones de corto plazo corresponden a la parte de los créditos
recibidos por la Cooperativa, que se deben cancelar antes de un afio.Todas las
obligaciones estdn amparadas con pagarés con la firma del Representante
Legal. Adicionalmente, en algunos casos, como garantia esta el endoso de
pagarés de propiedad de la Cooperativa, generados por los créditos otorgados.

CREDITOS ORDINARIOS CORTO | ANO | ANO
) -~ PLAZO ' 1 2016 2015
Banco De Occidente 678.999.999 400.000.000
Coopcentral 1.060.889.935 783.228.799
Austrobank Overseas (Panama) S.A. 600.142.000 629.894.000
Bancoldex S. A. 194.080.253 190.333.332
Banco Popular S.A. 178.305.574 306.074.624
Bancoomeva 157.990.479 184.062.529
Banco Pichincha 150.000.000 170.084.962
Banco Caja Social 100.000.000 100.000.000
Juriscoop - 6.950.933
Banco Davivienda S.A. 16.941.195 519.153
Otros Créditos Ordinarios Sector Real 1.007.655.434| 1.002.234.620

TOTAL CREDITOS ORDINARIOS |, « 1 ans ocals 792 207 a

" CORTO PLAZO 4145004869 ‘3.773.’382.951
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NOTA 12. CUENTAS POR PAGAR

Son obligaciones adquiridas por la Cooperativa generadas en el desarrollo de
sus operaciones y ejecucion del programa social con sus Asociados:

CUENTAS POR PAGAR 2016 2015
Remanentes por Pagar Asociados
Retirados 2016 443.177.350 47.416.963
Seguros 172.094.713 -
Part@as Pend.l.erﬁes por Aplicar Bancos 155.667.069 )
(Pendientes Conciliacién)
Otras Cuentas por Pagar 99.732.440 212.159.758
| Proveedores 98.592.523} -
Honorarios 77.740.025 -
Retenciones y Aportes de Nomina 27.247.614 25.134.363
Servicios Publicos 5.375.286 -
Retenciones 5.352.801 29.465.616
Arrendamientos 2.340.583 -
| TOTAL CUENTAS POR PAGAR |1.087.320.404| 314.176.700

NOTA 13. IMPUESTOS GRAVAMENES Y TASAS

Corresponde al valor de impuesto de industria y comercio por pagar al cierre
del mes de Diciembre de 2016, por la suma de $ 6.564.000,00, que se cancela

en Enero de 2017.

NOTA 14. INGRESOS RECIBIDOS POR ANTICIPADO

Los ingresos recibidos por anticipado se refieren especialmente a ingresos por
concepto de seguros, detallados de la siguiente forma:

 INGRESOS RECIBIDOS POR ~ANO [ ARoO
~ ANTICIPADO 2016 2015
Seguros 5.762.336] 9.382.315
- TOTAL INGRESOS RECIBIDOS POR [ o o) 230l o 395
, ANCEADD. | 5.762.336| 9.382.315
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NOTA 15. FONDOS SOCIALES

Este rubro corresponde al saldo pendiente por ejecutar de los siguientes
fondos:

o | ANO "ANO

e FONDOSSOCIAI’.ESV | 2016 | 2015
Fondo de Solidaridad 3.003.667| 25.607.984
Fondo de Bienestar Social 958.974 50.048
Fondo de Educacion 0 1.940.702
TOTAL FONDOS SOCIALES | 3.962.641 | 27.598.734 |

NOTA 16. BENEFICIOS A EMPLEADOS

Corresponde a las obligaciones de orden legal que tiene la Cooperativa
con sus empleados, por efecto de su relacién laboral; su saldo comprende
los siguientes conceptos:

e e e L aRe e o ANO

| BENEF_ICI}QSAEMPLE"ADO’Sk Sy 201 6  ' f 2015
Cesantias Consolidadas 42.516.900 26.444.517
Intereses Sobre Cesantias 4.939.843 3.959.321
Vacaciones Consolidadas 24.576.398 81.192.289
[TOTAL BENEFICIOS A EMPLEADOS|  72.033.141[111.596.127

NOTA 17. INGRESOS RECIBIDOS PARA TERCEROS

Los ingresos recibidos para terceros corresponden a los valores recaudados en
virtud de la obligacién establecida en los contratos de venta de cartera con
responsabilidad, a favor del GNB Sudameris, Banco Popular, Coopcentral y
Credivalores, que se cancelaran a las respectivas entidades en los meses
subsiguientes, asi como el saldo a favor de National Investments Group S.A.S,,
por convenio especial que adelanta dicha entidad con la Cooperativa.
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INGRESOS RECIBIDOS PARA ~ ANO 1 ANO
;  TERCEROS ‘ 2016 | 2015
Banco Popular S.A. 2.207.020.449 525.704.501
Banco Sudameris 38.130.894 182.740.702
Coopcentral 96.601.682 216.515.943
Credivalores-Crediprogreso 26.605.472 -
Fiduoccidente-Cartera Colectiva - 67.451.762
Otros NIG SAS 711.257.794 709.767.716
- TOTAL INGRESOS RECIBIDOS TSR pn s e R
 PARATERCEROS 3.079.616,290  1,702.180:624

NOTA 18. APORTES SOCIALES PENDIENTES DE APLICAR

Corresponde a los aportes causados de los Asociados al aplicar las néminas
mensuales de las distintas pagadurias y que se trasladan a aportes en firme
cuando se reciben los pagos de las citadas pagadurias; por disposicién de las
normas Cooperativas, las cuotas de capital solo se pueden reconocer como
tales, en el momento en que se reciba efectivamente el pago de las mismas.

NOTA 19. OTRAS PROVISIONES

La provisién para administracion de cartera vendida, es la apropiacion especial
sobre el valor acumulado de provision que efectia la Cooperativa, para cubrir
los efectos que se puedan generar en la administracién de la cartera vendida,
incluida por consiguiente, las eventuales recompras de la misma, provision que
fue suspendida durante el afio 2016, en razén a que al cierre de dicho afio se
viene pactando con los Inversionistas Compradores, especialmente Bancos, la
sustitucion de titulos, en lugar de la recompra de los mismos.

NOTA 20. CREDITOS ORDINARIOS LARGO PLAZO

Las obligaciones de largo plazo corresponden al componente o la parte de los
créditos recibidos por la Cooperativa, que se deben cancelar después de un
afno.

Todas las obligaciones estdn amparadas con pagarés con la firma del
Representante Legal y adicionalmente, en algunos casos, como garantia esta el
endoso de pagarés de propiedad de la Cooperativa, generados por los créditos
otorgados.




‘EI Cedro

Cooperativa Multiactiva

Damos crédito a sus suenos y necesidades

CREDITOS ORDINARIOSLARGO | ANO |  ANO
PLAZO | 2016 | 2015

Coopcentral 895.347.467| 1.356.897.672
Bancoldex s. a. 435.086.456 632.753.102
Austrobank Overseas (Panama) s.a. 423.395.710| 1.079.148.377
Bancoomeva 422.411.862 580.029.977
Banco de Occidente 319.900.910 548.945.200
Banco Caja Social 41.669.000 91.667.000
Banco Pichincha 36.989.504 42.859.254
Banco Popular s.a. 15.000.000 193.302.566
Juriscoop - 24.425.912
TOTAL CREDITOS ORDINARIOS |, Lca onn onal 4 256 650 0

, " CORTO PLAZO 2589800909 4.550.(’)‘29’.06’0

NOTA 21. APORTES SOCIALES

Representa el aporte obligatorio de los Asociados y una de las fuentes
de capital de trabajo para que la Cooperativa pueda cumplir con su objeto
social. De acuerdo con los Estatutos Sociales, Articulo 48, el aporte minimo no
reducible corresponde al cincuenta por ciento (50%) de los aportes ordinarios,
los cuales estédn estipulados y su composicién es la siguiente:

Ceiieen B i L “ANO | ANO

. APORIES SOCIALES | 2016 | 2015
Aportes Ordinarios 1.684.240.043 1.746.868.234
Aportes Minimo No Reducibles . 1.684.240.043 1.746.868.235

[ TOTAL APORTES SOCIALES | 3.368.480.086 | 3.493.736.469 |

En Marzo de 2016 se contabilizé la revalorizacion de aportes decretada en la
Asamblea General Ordinaria de Delegados celebrada el 12 de marzo de 2016,
por un valor de $53.211.894.00, el cual se aplicé proporcionalmente de
acuerdo a los aportes sociales que tenia cada asociado a Diciembre 31 de
2015.

NOTA 22. RESERVA DE ASAMBLEA
Este rubro representa los recursos que por mandato legal deben asignarse a

esta cuenta y cuya finalidad es amparar los aportes o capital de los Asociados,
se constituyen con el 20% de los excedentes de cada ejercicio.
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o . ANO ~ ANO
ERwAspeicaMelER | seie | ows
[Reserva Para Proteccion de Aportes | 261.286.538|  239.958.074|

| TOTAL RESERVAS DE ASAMBLEA | 261.286.538| 239.958.074|

NOTA 23. RESULTADO ADOPCION POR PRIMERA VEZ NIIF

De acuerdo con lo dispuesto en la Ley #1314 de julio de 2009, que trata sobre

la convergencia hacia las

Normas Internacionales de Contabilidad vy

Aseguramiento de la Informacién (NIIF), se presentan particulares diferencias
entre el momento en que se definen los saldos del afio de transicién, teniendo
en cuenta el balance de apertura y hasta los primeros estados financieros

presentados bajo normas internacionales.

Este primer informe requiere una actividad con una dinamica especial, en
razén a que la informacion definitiva que sera ajustada hacia NIIF, puede ser
sujeta de ajustes y modificaciones entre el fin del periodo de inicio y la Emision
de Estados Financieros aprobados coerrespondientes al afio anterior del periodo

de transicion.

A continuacion se relacionan las partidas que se ajustaron en ese periodo de

transicion:
RESULTADO ADOPCION POR PRIMERA| -'Aﬁo‘," [ ARo
; & - VEZ NIIF ' 2016 | 2015
| Diferidos o| -100.820.013
 TOTAL RESULTADO ADOPCION POR e
~ PRIMERAVEZNIIF + 01 7100.820.013

Los excedentes ejercicios anteriores corresponden a las diferencias resultantes
en el afio 2015 de la transicién de la contabilidad local a la contabilidad bajo

NIIF
EXCEDENTE EJERCICIO ANT NIIF 2015 |  °NO ANO..
S . 2016 2015
| Diferidos 0| -543.548.162
TOTAL EXCEDENTE EJERCICIO ANT NIIF 1 5
, 2015 0 -543.548.162
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NOTA 24. EXCEDENTE (PERDIDA) PRESENTE EJERCICIO

Este rubro representa el resultado final del ejercicio del afio 2016, en el cual,
por temas inherentes al mercado natural de la Cooperativa, los ingresos
esperados del objeto social de la Entidad no alcanzaron las expectativas fijadas
inicialmente, mientras que los costos y gastos debieron ser asumidos y
honrados, sin excepcidn, por efectos contractuales y legales; en razon al saldo
negativo que arroja el cierre del citado afio, éste no es susceptible de ningln
tipo de apropiacion legal, ni estatutaria y de acuerdo con normas legales y
estatutarias, deberd ser objeto de un detallado plan de accién institucional,
que permita su recuperacién en el siguiente periodo contable.

EXCEDENTE (PERDIDA) PRESENTE|  ANO a ANO
| EJERCICIO | 2016 2015

|Excedente (Perdlda) Presente EJerClCIO | -1.679.969. 891| 106.642. 319|

“TOTAL EXCEDENTE (PERDIDA)
 PRESENTE EJERCICIO

|-1.679.969.891|106.642.319

NOTA 25. INGRESOS OPERACIONALES

Los Ingresos Operacionales de la Cooperativa corresponden a los ingresos
obtenidos en el desarrollo de su objeto social, detallado en la Nota 1 y
contabilizados por el sistema de causacién explicado en la Nota 3. Los
ingresos operacionales incluyen a su vez los intereses por créditos
(consumo y microcrédito), utilidad por venta de cartera, en los casos
en que se realice este tipo de negocios, reintegro gastos de seguros y
recuperacion de deterioro de cartera.

Los intereses tienen que ver con la financiaciéon que pagan los Asociados por
los créditos que utilizan, intereses que estdn enmarcados dentro de las tasas
permitidas por la legislacion colombiana. Este rubro corresponde a los
siguientes conceptos y valores: '

_ANO - ANO

2016 | 2015

Ingresos Operaciones de Crédito| 2.645.142.268 3.173.232.123
Ingresos Por Recuperaciones 195.285.696 308.086.820

Otros Ingresos (Utilidad En Venta 155 968.255 2.075.326.093
De Cartera)

INGRESOS OPERACIONALES |

- TOTAL INGRESOS
OPERACIONALES

2.996.396.219 |5.556.645.036
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NOTA 26. GASTOS OPERACIONALES - BENEFICIOS A EMPLEADOS

Representa los valores pagados y/o causados ocasionados en la relacion
laboral existente con el personal al servicio de la Entidad de conformidad con

las disposiciones legales.

GASTOS BENEFICIOS A - ANO ANO
‘ -~ EMPLEADOS = 2016 2015
Sueldos 705.544.645 570.943.858
Salario Integral 144.610.833 138.000.000
Aportes Pensién 104.319.417 71.181.963
Aportes Salud 80.182.152 71.532.761
Prima De Servicios 64.075.206 54.246.259
Cesantias 63.609.232 45,947.718
Indemnizaciones Laborales 54.532.367 9.384.710
Vacaciones o 47.522.600 88.165.845
Comisiones 34.729.518 97.670.106
Aportes Caja Compensacién Familiar 34.151.500 29.804.800
Aportes I.C.B.F. 28.216.250 44.478.732
Sena 18.811:911 30.504.484
Auxilio de Transporte 16.985.220 19.420.066
Dotacion y suministro a Trabajadores 8.545.800 10.851.900
Capacitacion al Personal 6.587.545 2.911.034
Intereses Sobre Cesantias 6.451.674 4.856.385
Aportes A.R.L. 4.638.724 4.304.229
Gastos Médicos y Drogas 344.918 29.804.800
Bonificaciones - 31.889.466
TOTAL GASTOS BENEFICIOS A e e S

'EMPLEADOS : 1.423.87’59.511’; 1.326.094.316

NOTA 27. GASTOS OPERACIONALES - GENERALES

Estos gastos representan los valores pagados por la Cooperativa por concepto
de la realizacion de funciones administrativas generales y otras que le son
complementarias al desarrollo de su objeto social.




El Cedro

Cooperativa Mulliactiva

Damos crédito a sus suenos y necesidades

[GASTOS GENERA 5 2016 | 2015
Honorarios 383.586.642 473.828.627
Arrendamientos 257.585.028 299.387.290
Gastos Varios 216.433.674 11.505.970
Impuestos 153.532.609 168.146.767
Sistematizacion 153.109.028 11.138.240
Servicios Publicos 94.441.569 69.896.295
Publicidad y Propaganda 87.626.677 196.159.852
Transporte, Fletes y Acarreos 62.506.845 69.422.295
Aseo y Elementos 23.815.057 5.567.656
Papeleria y Utiles de Oficina 14.103.223 32.315.982
Reuniones y Conferencias 14.029.824 47.887.578
Seguros - 13.245.538 26.269.916
Contribuciones y Afiliaciones 13.137.080 42.019.376
Gastos Fondo Bienestar Social 11.635.308 -
Cafeteria 11.536.065 6.337.971
Mantenimiento y Reparaciones 10.709.156 12.263.154
Fotocopias 7.942.037 4.991.080
Suministros 5.538.226 1.484.047
Adecuacién e Instalacion 5.482.545 -
Gastos legales 5.325.199 6.968.658
Cuotas de Administracién 3.200.339 -~ 11.111.776
Gastos de Representacion 1.685.774 2.514.616
Vigilancia Privada 1.292.898 C-
Servicios Temporales - 48.017.206
Auxilios y Donaciones - 2.000.000
Asistencia Técnica - 1.997.740

TOTAL GASTOS GENERALES

[1.551.500.340[1.551.232.092]

NOTA 28. GASTOS OPERACIONALES - DETERIORO

Representa los valores estimados por la entidad, para cubrir contingencias de
pérdidas cuando sea necesario, de acuerdo con las normas técnicas.

Actualmente la provision general de cartera es del 1%.
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o R S ‘ANO HANO
Cartera de Crédito 409.516.150| 519.129.970

[ TOTAL GASTOS DETERIORO

- [409.516.150/519.129.970 |

NOTA 29. GASTOS OPERACIONALES - DEPRECIACION

Representa la depreciacion de

las propiedades,

planta

y equipo que

actualmente tiene El Cedro Cooperativa Multiactiva para desarrollar sus
actividades administrativas, comerciales y operativas:

= L ~ ANO | ANO
SASTOS PEIR CTION 2016 | 2015
Muebles y Equipos de Oficina 40.402.674 19.707.324
Equipo de codmputo y comunicacion 36.134.146| 50.498.340|
Vehiculo _ 1 20.695.596| 20.451.996
[ TOTAL GASTOS DEPRECIACION | 97.232.416| 90.657.660 |

NOTA 30.

INGRESOS NO OPERACIONALES

Los ingresos no operacionales corresponden a ingresos diferentes a los

ingresos por el desarrollo de su objeto social.

Los reintegros de costos y gastos,

como su nombre

lo indica, son

recuperaciones de gastos incurridos por la Cooperativa, que incluye los
diversos y que tienen que ver con ingresos por aprovechamientos, ajuste al

peso, etc.

La diferencia en cambio es el ajuste favorable a la TRM al cierre mensual sobre
el crédito en moneda extranjera que se tiene con Austrobank Overseas

Panama S.A.

INGRESOS NG OFEMACIONMES | soss | sis
Reintegro de Gastos Financieros 25.818.608 49.269.246
Administrativos Y Sociales 3.246.737 21.117.816
Expedicién Certificados Y Paz Y Salvos 3.390.000 -
Reintegro De Otros Costos Y Gastos 197.444.416 59.986.519
Intereses Por Diferencia En Cambio 521.651.177| 236.836.301

TOTAL INGRESOS NO e en A : fate
~ OPERACIONALES 751,550.937 ‘36?'209'882
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NOTA 31. GASTOS BANCARIOS (FINANCIEROS)

Representa los valores causados y pagados en que incurre la Cooperativa por
el servicio de la deuda pactado con las diferentes Entidades Financieras, con el
fin de atender las necesidades de inversién o de operacion.

GASTQS,BANCARIOS_ : ANO, : ANO

(FINANCIEROS) 2016 2015
Intereses 1.304.994.557| 1.553.211.797
Comisiones 71.150.035 338.524.533
Gastos Bancarios 5.799.949 4.728.944
TOTAL GASTOS BANCARIOS |, 2ot aan S i
(FINANCIEROS) 1.‘3’81.944,’541, 1.896.465.274

NOTA 32. GASTOS NO OPERACIONALES - DIFERENCIA EN CAMBIO

" El gasto por diferencia en cambio corresponde al ajuste desfavorable de aplicar
la TRM al saldo del cierre mensual sobre el crédito en moneda extranjera que
se tiene con Austrobank Overseas Panama S.A.

- GASTOS NO OPERACIONALES - ANO ANO
DIFERENCIA EN CAMBIO 2016 2015
Diferencia en Cambio | 451.530.403| 361.601.055]
TOTAL GASTOS NO OPERACIONALES | .. con an=| - _

DIFERENCIA EN CAMBIO 4215304031 '361.601.055

NOTA 33. GASTOS VARIOS -

Los gastos. varios incluyen desembolsos efectuados por la Cooperativa para
atender situaciones especiales y/o atipicas de la operacion. El detalle de los

gastos varios es el siguiente:

, S ANO | ANO
, GASTOSVARI_OS 2016 2015
Otros 335.581 2.979.288
Impuestos Asumidos 773.029 424.464
Intereses sobre Multas - Sanciones 461.000 412.135
Gastos Ejercicios Anteriores 22.593.286 -
| TOTAL GASTOS VARIOS | 24.162.898] 3.815.887]
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El suscrita Directora de Contabilidad de
El Cedro Cooperativa Multiactiva

CERTIFICA:

Que el valor de los aportes sociales de El Cedro Cooperativa Multiactiva NIT
900136193-2, al corte de diciembre 31 de 2016, es la suma de tres mil
trescientos sesenta y ocho millones cuatrocientos ochenta mil ochenta y seis
pesos m/cte. ($3.368.480.086.00). '

Atentamente,

J\‘p ) '
NANCY PAOL&\R:}AYO DUARTE
Directora de Con ilidad

T.P. 79201 T
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EL CEDRO COOPERATIVA MULTIACTIVA

CERTIFICACION:

ASUNTO: CERTIFICACION ESTADOS FINANCIEROS ANO 2016

Los suscritos Representante Legal y Directora de Contabilidad de El Cedro
Cooperativa Multiactiva, certificamos que para la preparacion de los estados
financieros al cierre del 31 de Diciembre de 2016, se verificaron previamente
las afirmaciones contenidas en ellos, que los mismos se han tomado fielmente
de los libros oficiales de contabilidad, que éstos se ajustan a las normas legales
y que los mismos reflejan en forma fidedigna la correspondiente situacion
financiera de la entidad. .

Bogota D.C., marzo de 2017

>y NOLA -

JAIME VILAAVECES BAHAMON NANCY P. ROBAYQ DUARTE
Representante.Lega Directora deContabilidad
T.P. 79201-T
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DICTAMEN DEL REVISOR FISCAL
22 - 004-2017

A LA ASAMBLEA GENERAL ORDINARIA DE DELEGADOS DE EL CEDRO
COOPERATIVA MULTIACTIVA NIT 900.136.619 - 3

Respetados sefiores:

En representacion de ASCOOP EMPRESARIAL(antes REFIASCOOP) organismo
auxiliar del cooperativismo, en nombre de quien ejerci la revisoria fiscal de El Cedro
Cooperativa Multiactiva durante el ejercicio econdmico 2016, presento a ustedes el
dictamen que me obliga la ley y el estatuto de esta organizacién.

Informe sobre los Estados Financieros

He auditado los estados financieros de EL. CEDRO COOPERATIVA MULTIACTIVA
que comprenden el estado de situacién financiera al 31 de diciembre de 2016 y los
correspondientes estados de resultados integrales, de cambios en el patrimonio y de flujos
de efectivo por el afio terminado en esa fecha, incluyendo las politicas contables adoptadas
significativas y las notas complementarias adjuntas, de la 1 a la 32.

Los estados financieros por el afio terminado el 31 de diciembre de 2015 que se presentan
para fines comparativos, se prepararon de conformidad con los principios de contabilidad
generalmente aceptados en Colombia (Decreto 2649 de 1993 ya derogado), los cuales
fueron examinados por otro contador publico y sobre los mismos emitié una opinién sin
salvedades; estos estados financieros, incluyendo los saldos de apertura al 1° de enero de
2015, fueron ajustados por dicha entidad al nuevo marco técnico normativo establecido
para nuestro pais con énfasis en las Normas Internacionales de Informacién Financiera.

Responsabilidad de la Administracién sobre los Estados Financieros

La preparaciéon y presentacion de los estados financieros, de conformidad con el Decreto
2420 de 2015, que es eltnico reglamentario de las Normas de Contabilidad, de
Aseguramiento de la Informacién e incorpora las Normas Internacionales de Informacion
Financiera para PYMES y del control interno que la administracién de El Cedro
Cooperativa Multiactiva considere necesario para permitir la preparacion de estados
financieros libres de incorreccién material debida a fraude o error, son responsabilidad de la
administracién de puesto que reflejan su gestion; dicha responsabilidad incluye: disefiar,
implementar y mantener el control interno relevante, seleccionar y aplicar las politicas
contables apropiadas y hacer estimaciones contables que sean razonables en las
circunstancias.

“Somos lo salvaguarda de su Pafrimonio v los custodios de su futuro”

Transversal 29 No. 3629 PBX..57(1) 368 35 00 Extensiones: 119-121 - Tel.: 268 07 564
gerencia@ascoopempresarial.coop - www.ascoopempresdarial.coop
Bogotd, D.C. Colombia
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Mi responsabilidad sobre dichos estados financieros consisti6 en auditarlos y expresar una
opinién sobre los mismos, con base en el trabajo realizado.

Responsabilidad del Revisor Fiscal

Obtuve las informaciones necesarias para cumplir con mis funciones de revisor fiscal y
llevé a cabo la auditoria de conformidad con Normas Internacionales de Auditoria - NIAS.
Dichas normas exigen que cumplamos los requerimientos de ética, asi como que
planifiquemos y ejecutemos la auditoria con el fin de obtener una seguridad razonable
sobre si los estados financieros estdn libres de incorreccion material, que los
procedimientos y controles internos sean los adecuados, que la entidadcumpla
satisfactoriamente con las normas legales y estatutarias que le aplican y que los estados
financieros reflejen razonablemente la situacion financiera y los resultados de las
operaciones del ejercicio.

El examen de los estados financieros requirié entre otros procedimientos, realizar un
examen con base en pruebas selectivas de la evidencia que respalda las cifras y las
respectivas revelaciones. Ademas, incluy6 una evaluacion de los principios de contabilidad
utilizados, de las estimaciones contables significativas realizadas por la administracién de
El Cedro Cooperativa Multiactiva y la presentacion de los estados financieros en conjunto.

Con base en el resultado de los procedimientos de revision y evaluacién aplicados,
considero pertinente hacer referencia a los siguientes asuntos de interés, con incidencia en
el resultado del presente ejercicio econdmico, a saber:

No fue posible la identificacion plena de partidas pendientes de identificar que figuraban en
las conciliaciones bancarias, la mayor parte viene de periodos econémicos anteriores y por
efectos de la presentacion estados financieros bajo el nuevo marco normativo, formaron
parte de los registros contables por valores globales, asi: otras cuentas por cobrar varias, en
el activo $18.322.203, otros pasivos diversos $155.667.068.

Esta observacion la hicimos en varias oportunidades, toda vez que tienen ocurrencia en el
estado de la cartera de crédito y en la respectiva provisién o deterioro con efecto directo en
el estado de resultados.

Opinién

En mi opinién, excepto por lo indicado en el punto anterior, los estados financieros antes
mencionados, que fueron fielmente tomados de los libros de contabilidad, presentan
razonablemente la situacién financiera de EL CEDRO COOPERTIVA COOPERATIVA
MULTIACIVAal 31 de diciembre de 2016, los resultados de sus operaciones, los cambios
en el patrimonio y los flujos de efectivo por el afio terminado en esa fecha, de acuerdo con

“Somos la salvaguarda de su Palrimonio vy los custodios de sy future”

Transversal 29 No. 3620 PBX..57(1) 368 35 00 Extensiones: 119-121 - Tel.. 268 07 54
gerencia@ascoopempresarial.coop - www.ascoopernpresarial.coop
Bogotd, D.C. Colombia
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el nuevo marco técnico normativo establecido para nuestro pais con énfasis en las Normas
Internacionales de Informacién Financiera.

Parrafos de Enfasis

Tal como se menciona en la Nota 2 a los estados financieros, el Consejo de Administracién
estudio y aprob6 el cronograma para la aplicacion de las nuevas politicas contables y dentro
de los procedimientos realizados, se le informé a la Superintendencia de Economia
Solidaria sobre dicha decision.

Al cierre del gjercicio econdmico de 2016, los estados financieros se presentaron bajo lo
exigido por el nuevo marco normativo adaptable en Colombia, con referencia a las NIIF
para Pymes en aplicacién de los decretos reglamentarios 2420 y 2496 de 2015,pero los
efectos de preparacién y seguimiento de acuerdo a las politicas contables se desconocen,
toda vez que no se hizo el proceso directo a través del aplicativo contable, el cual debe
quedar configurado en su totalidad, pues a partir del periodo auditado la contabilidad debe
elaborarse de acuerdo a las actuales normas contables de informacién financiera,

Los efectos de su aplicacién se reflejan en los estados financieros presentados por la
administracién para su aprobacion.

Otros asuntos de interés

1. En las Notas 2.1 y 2.2 a los estados financieros, la entidad reveld el efecto del nuevo
marco normativo que se aplicaron sobre los estados financieros al 31 de diciembre de
2016.

2. Durante el periodo econémico hice recomendaciones a la administracion que tienen por
objeto mejorar el sistema de control interno, cuya aplicacion se aconseja para la buena
marcha de la institucién. La entidad ha adoptado medidas para la conservacion y
custodia de sus bienes y los de terceros que pueden estar en su poder.

Al 31 de diciembre de 2016, los controles y seguridades aplicables al registro y
procesamiento de la informacién en los sistemas computarizados de El Cedro
Cooperativa Multiactiva requieren mejoras, por lo tanto, la administracién debe
continuar con las acciones tendientes a fortalecerlos a la mayor brevedad.

W

4. La situacién econdmica y financiera de la entidad al finalizar el periodo econémico de
2016 fue desfavorable y la administracién debe proyectar un plan de accion para
determinar la probabilidad de su recuperacién y el periodo de tiempo probable.
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Informe sobre otros requerimientos legales y reglamentarios

1. Durante el afio en mencién la contabilidad de la El Cedro Cooperativa Multiactiva se
llevé de acuerdo con las normas legales y la técnica contable; las operaciones
registradas en los libros de contabilidad y los actos de los administradores se ajustaron a
los estatutos, a las decisiones de la asamblea y del Consejo de Administracion. La
correspondencia y los comprobantes de las cuentas se llevaron y se conservaron
debidamente; se observaron las medidas adecuadas de control interno, de conservacion
y custodia de sus bienes y de los terceros que estaban en su poder.

2. De acuerdo con el Decreto 1670 de 2007, informo que la administracién de la entidad
controld, registrd, presenté y pagd adecuadamente durante el afio, las declaraciones de
autoliquidacion de los recursos correspondientes al Sistema General de Seguridad
Social a través de la Planilla Integral de Liquidacién de Aportes — PILA, es decir, que
la informacién contenida en los soportes de pago y en particular la relativa a los
afiliados y la correspondiente a sus ingresos base de cotizacion incluidas en dichas
planillas es correcta para los empleados vinculados de manera directa; informo también
que la entidad al 31 de diciembre de 2016 no se encontraba en mora por concepto de
estos aportes al sistema.

(8]

Igualmente conceptiio que El Cedro Cooperativa Multiactiva en referencia con el
régimen de provision cartera de crédito, continué aplicando la norma establecida en la
Circular 4 o Bésica Contable y Financiera de la Supersolidaria, medida que fue
restituida a través del Decreto 2496 del 23 de diciembre de 2015 articulo 3 el cual
establece: “Para la preparacion de los estados financieros individuales y separados
aplicarén el marco técnico normativo dispuesto en los anexos 2 y 2.1 y sus
modificatorios del Decreto 2420 de 2015, salvo el tratamiento de la cartera de créditos
y su deterioro previsto en la seccion 11 de NIIF para Pymes y el de los aportes
sociales previsto en el articulo 1.1.4.6.1. del presente decreto”

4. El informe de gestién, correspondiente al afio terminado el 31 de diciembre de 2016, ha
sido preparado por la administracién de El Cedro Cooperativa Multiactiva para dar
cumplimiento a disposiciones legales y no forma parte integral de los estados
financieros auditados por mi. De conformidad con lo dispuesto en el articulo 38 de la
Ley 222 de 1995, he verificado que la informacién financiera que contiene el citado
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informe concuerda con la de los estados financieros correspondientes al periodo
mencionado. Mi trabajo como Revisor Fiscal se limité a verificar que dicho informe de
gestion contenga las informaciones exigidas por la Ley y a constatar su concordancia
con los estados financieros.

5. La entidad ha cumplido con lo dispuesto por la Ley 603 de 2000, en lo relativo a la
revelacion sobre propiedad intelectual y derechos de autor.

amente,
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